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TOM TAT

Bai tham luan nham phan tich cac khai niém co ban vé chuyén d6i sb (Digital
Transformation), s6 hoa (Digitization), s6 héa quy trinh (Digitalization) va tin hoc
hoa (Computerization), d6ng thoi 1am rd tim quan trong ciia chiing trong bdi canh
cach mang cong nghiép 1an tht tu (CMCN 4.0) dbi vé6i linh vie nong nghiép va
tai nguy€n moi truong. Dua trén cac tai li¢u nghién ctru khoa hoc trong nudc va
qudc té, bai viét danh gia loi ich, co hoi va thach thic ciia chuyén ddi sb trong
linh vuc ndng nghié€p va tai nguyén—moi truong tai Viét Nam noi chung va khu
vue DPBSCL ndi riéng; dong thoi dé xuét cac dinh huéng chién luge cho viée thuc
day chuyén d6i s6 hiéu qua, bén viing tng dung tai cac doanh nghiép, co quan
quan 1y nha nudc, va trong cac truong dai hoc.

1. PAT VAN PE

Cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu (CMCN 4.0) dang dién ra manh mé
trén toan cau, tao ra nhiing thay ddi can ban trong moi linh vyc kinh té—x3 hoi.
Trong bbi canh d6, chuyén d6i s6 (Digital Transformation) khong con 1a Iya chon
ma d3 tré thanh yéu cau tat yéu dbi voi cac quéc gia, t6 chire va ca nhan (Schwab,
2016). Tai Viét Nam, Quyét dinh s6 749/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu ngay
03/6/2020 da phé duyét Chuong trinh Chuyén dbi sé qudc gia dén nim 2025, dinh
hudéng dén nim 2030, véi muc tiéu khat vong: phat trién Chinh phu sb, kinh té sb,
x4 hoi s6 va hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé sé Viét Nam c6 ning luc
vuon ra toan cau. Ngay 11/12/2025, Qudc hdi di ban hanh Luat Chuyén doi sb
148/2025/QH15, quy dinh nguyén tic, chinh sach va bién phap bao dam chuyén
d6i s, bao gdm chinh phu s, kinh té s6, x4 hoi sd, v6i nhiéu diém méi ndi bat.

Nong nghiép va moi trudng 13 hai linh vire nén tang ctia nén kinh té Viét Nam,
chiém ty trong quan trong trong GDP va anh hudng truc tiép dén sinh ké cta hang
chuc triéu nguoi dan (FAO, 2022). Tuy nhién, ca hai linh vuc ndy dang d6i mat
v6i nhitng thach thirc 16n: bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén thién nhién, 6
nhiém moi trudng, d6 thi héa nhanh va thiéu hut lao déng c6 tay nghé cao (Nguyen
et al., 2021). Chuyén ddi sé dugc ky vong 1a dong luc then chdt giup hai nganh


mailto:vqminh@ctu.edu.vn

Toa dam Chuyén doi so — Trung tam Khuyén nong Quoc gia

nay nang cao hiéu qua san xuét, quan 1y tai nguyén bén vimg va g pho linh hoat
v6i nhimg bién dong bt ngo.

Mic du khéi niém chuyén dbi s6 ngdy cang duoc nhac dén rong rai trong cac
vin ban chinh sach va dién dan hoc thuat, nhung thuc té cho théy van con nhiéu
su nham 1an gitta cac khai niém lién quan nhu s hoa, tin hoc héa va chuyén d6i
s6 (Verhoef et al., 2021). Su nhdm 14n nay dan dén viéc trién khai khong dung
hudng, lang phi nguén luc va khong dat dugc muc tiéu mong mudn. Do dé, viéc
xdy dyng nén tang khai niém vimg chic 1a diéu kién tién quyét dé dinh hudng
dung dan cho qua trinh chuyén do6i sd trong ndng nghiép va tai nguyén — moi
truong.

Bai tham luan nay nham gid1 thi€u cac khai nieém, phan tich lgi ich va thach
thirc ctia chuyén doi s6 trong néng nghiép, tai nguyén va méi trudng; tir d6 c6 cac
dé xuat dinh hudng cho cac bén lién quan, bao gdm cac doanh nghiép, co quan
quan 1y nha nudc va cac truong dai hoc.

2. CAC KHAI NIEM
2.1. Chuyén d6i s6 (Digital Transformation — DT)

Chuyén d6i sb 1a khai niém duogc dinh nghia theo nhiéu cach tiép can khac
nhau. Lankshear va Knobel (2008) dinh nghia: "Chuyén ddi s6 1a viéc van dung
tinh luén doi mai, nhanh chong cia cong nghé ky thuat dé giai quyét van dé".
Theo Cuc Tin hoc héa (Bd Thong tin va Truyén thong, 2022): "Chuyén d6i sd 1a
qua trinh thay doi téng thé va toan dién cta ca nhan, to chirc vé cach séng, cach
lam viéc va phuong thire san xuat dua trén cong nghé sd."

Westerman et al. (2014) mé ta chuyén doi sb 1a “viéc sir dung cong nghé dé
cai thién hiéu suit hoac pham vi hoat dong ctia doanh nghiép”, trong khi Vial
(2019) trong nghién ciru tong luan cé tinh anh hudng cao (trich dan trong hon
3.000 nghién ctru) nhidn manh chuyén doi sb 14 qua trinh thiét 1ap sy thay dbi vé
cau trac nham tao ra gia tri thong qua viéc két hop thong tin, may tinh, truyén
thong va cac cong nghé két ndi. V& ban chat, chuyén dbi s6 khong chi 13 cong
ngh¢ ma con la cudc cach mang vé tu duy, nhan thuec, thé ché va chinh sach
(Schallmo & Williams, 2018).

Tai Viét Nam, trong bdi canh nong nghiép, chuyén d6i s nong nghiép duoc
hiéu 14 “qua trinh ing dung cic cong nghé k¥ thuat so tir san xudt dén ché bién,
phan phéi va tiéu thy san phim néng nghiép” (B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon, 2021). Théng qua viéc tich hop Internet van vat (IoT), truyén thong gan
(NFQ), dit liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (Al), vién tham (Remote Sensing)
va GIS, noéng nghiép sé hudng téi viée t6i uvu hoa ngudn luc, nang cao ning suit
va giam thiéu tic dong dén moi trudng (Eliécer Hernandez et al., 2021).
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2.2. SO héa (Digitization)

S6 hoa (Digitization) 1 qua trinh chuyén d6i thong tin tir dang vat 1y (gidy to,
sb6 liéu, ban dd in) sang dinh dang k¥ thuat s6 ma may tinh cé thé doc va xur ly.
Pay 1a budc co ban nhit trong nghién ctru, theo do, dit liéu dugc ma hoa thanh
cac bit va byte ma khong thay doi ndi dung hodc quy trinh van hanh (Nambisan
et al., 2017). Vi du dién hinh bao gdm: quét anh, chuyén bao céo gidy thanh PDF,
hodc s6 hoa ban d6 gidy thanh ban d6 s trong hé thong thong tin dia Iy (GIS).

Trong linh vuc tai nguyén va méi trudng, s6 hoa I budc dau tién dé xay dung
co s& dit liéu dat dai, thuy van, khi tuong va da dang sinh hoc, phuc vu cong tac
quan 1y va hoach dinh chinh sach. Nhiéu quéc gia dang day manh s6 hoa ho so
quan 1y dét dai, gidy phép mai truong va ban d6 quy hoach nham ting cudong hiéu
qua va tinh minh bach trong quan tri (UNEP, 2021).

2.3. S6 hoa quy trinh (Digitalization)

S6 hoa quy trinh (Digitalization) 1a budc tiép theo sau s6 hoa, 1a viéc tng dung
thong tin d duoc sé hoa dé cai tién cac quy trinh van hanh nham ting hiéu suat
va hi¢u qua (Brennen & Kreiss, 2016). Theo Gartner (2018), digitalization la “viéc
str dung cac cong nghé va thong tin ki thuat s6 dé thay d6i mo hinh kinh doanh
va cung cap cac co hoi doanh thu va tao gia trj moi”.

Vi du trong linh vuc ndng nghiép: viéc tmg dung chir ky sd dé phé duyét van
ban, thuc hién thanh toan dién tir trong chudi cung ing ndng san, hay ndp thué
qua nén tang tryc tuyén déu 1a nhitng biéu hién cta qua trinh s hoa. Cac quy trinh
duogc gilt nguyén vé ban chit nhung duoc thyc hién hiéu qua hon nho méi trudng
k¥ thuat s6. S6 hoa quy trinh 1a mat xich quan trong dé cac nha quan 1y st dung
dir liéu da s6 hoa nham dua ra cac giai phap va quyét dinh phu hop, qua d6 nang
cao hi¢u qua ctua don vi hodc cua xa hdi.

2.4. Tin hoc héa (Computerization)

Tin hoc héa (Computerization), hay con goi la ing dung cong ngh¢ thong tin,
1a viéc s6 hoa cac quy trinh nghiép vu theo mé hinh hoat dong hién tai ma khong
lam thay d6i quy trinh hay mé hinh d6 (Frey & Osborne, 2017). Tin hoc hoa 1a
nén tang phat sinh tir tho1 dai cong nghé thong tin, thuc hién qua trinh ty dong hoa
cac nhiém vu théng qua phan mém va phéan cing.

Su khéc biét can ban gifra tin hoc hoa va chuyén ddi s6 ndm & chd: tin hoc hoa
cung cip dich vu di c6 theo quy trinh sin cd, trong khi chuyén d6i s6 tao ra quy
trinh m&i, mé hinh té chitc méi va dich vu hoan toan méi. Khi tin hoc hoa dat
murc d§ cao, tao ra sy thay ddi trong quy trinh hodc md hinh hoat dong, thi n6 tiém
can véi chuyén d6i s6 (Bo TT&TT, 2022). Mbi quan hé giira ba khai niém nay co
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thé dugc nhin nhéan theo trat tu tién hoa: Digitization — Digitalization — Digital
Transformation, theo d6, mdi cap d6 1a tién dé cho cap do tiép theo.

2.5. Quy dinh vé chuyén ddi so tai Viét Nam

Ngay 11/12/2025, Qubc Hoi dd ban hanh Luat Chuyén d6i s6 148/2025/QH15

Quy dinh nguyén tic, chinh sach, bién phap bao dam chuyén d6i sd; bao gdbm
chinh phu sd, kinh té s6, xa hdi s6 véi nhiéu diém mai noi bat nhur:
- Nguyén tic "Khai bao mét lan la méc dinh": Nguoi dan chi can cung cip thong
tin mot 1an, khong phai nop lai gidy to nhiéu 1an. Cac co quan nha nudc phai két
ndi va chia sé dit liéu mot cach tu dong. Cap nhat dir li¢u theo thoi gian thyc, minh
bach hoéa thu tuc hanh chinh.

- Cam két ngdn sdach: Ngan sach nha nude danh it nhat 1% tong chi hang nam cho
chuyén doi s6. Ngudn luc dé xay dung trung tdm dit liéu qudc gia, ha ting sb cong
cong va ho trg cac startup cong nghé.

- Co ché thir nghiém cé kiém sodt (Sandbox): Cho phép trién khai giai phap/san
pham/mé hinh kinh doanh méi chwa c6 tién 1é phap 1y trong pham vi gidi han.
Giam rui ro cho doanh nghiép, cho phép Chinh phu danh gia hi¢u qua trudce khi
chinh thirc hoa quy dinh.

- Ha tang sé céng cong dwoc xdc dinh la ha tang thiét yéu bao gom: ha ting sb
cong cong, trung tim dit liéu, dién toan ddm may. Uu tién trung tdm dix liéu xanh,
sach, bao dam du phong rui ro. Nang luong cho céng nghé 1an dau duoc dua vao
luat: wu tién nguén dién sach cho cac trung tam dir li¢u.

- Chinh phu s6 van hanh dwa trén dir liéu thoi gian thyc: Moi quyét dinh diéu
hanh déu duoc hd trg boi hé théng sé thong minh. Co quan nha nudc phai hoat
dong hoan toan trong méi trudng sb. Trach nhiém cta nguoi dung dau 1a truc tiép
chi dao va chiu trach nhiém vé két qua cong tac chuyén doi sd.

Cung voi nhidu quy pham phéap ludt trong linh vuc nhu Quyét dinh
5943/QD-BNNMT 2025 - Ké hoach Chuyén dbi s6 Bo Nong nghiép va Moi
truong nam 2026, Quyét dinh 4742/QD-BNNMT - Chién luge chuyén doi sb
nganh néng nghiép va moi truong dén 2030, dinh hudng 2035, Quyét dinh
5277/QD-BNNMT - Quy dinh k¥ thuat co s& dit liéu tong hop nganh nong nghiép,
Quyét dinh 4692/QD — BNNMT - Quy dinh k¥ thuat co s¢ dit liéu théng ké nganh
néng nghiép va moi trudng, v.v. Diéu ndy sé tao co sd phap 1y va co hdi chuyén
d6i s6 trong cac linh vuc, trong d6 c6 nong nghiép va tai nguyén méi trudng.

3. CHUYEN POI SO TRONG NONG NGHIEP VA MOI TRUONG

Chuyén ddi s6 trong nong nghiép (Agricultural Digital Transformation) duoc
hiéu 1a viéc tmg dung toan dién cac cong nghé sb trong toan bd chudi gia tri nong



Toa dam Chuyén doi so — Trung tam Khuyén nong Quoc gia

nghiép, tir cung cap dau vao, san xuat, thu hoach, ché bién dén phan phdi va tiéu
thu (FAO & ITU, 2021). Cac cong nghé chu chdt bao gobm: cam bién IoT giam
sat dat va cdy trong; UAV/drone dé khao sat dong rudng; Al va hoc may dé du
bao nang suét va phan tich dich hai; vién tham va GIS dé quy hoach sir dung dat;
va nén tang thuong mai dién tir két ndi nong dan véi thi trudng (Eliécer Hernandez
et al., 2021).

Trong linh vuc tai nguyén va mdi truong, chuyén doi sb tap trung vao: (i)
Gidm sat thoi gian thuc chét lugng nudce, khong khi, dat thong qua mang cam bién
phan tan; (i1) Xay dung co s¢ dir li¢u dia 1y tich hop phuc vu quan ly tai nguyén;
(ii1) M6 hinh hoa va du bao bién ddi khi hau, 1d lut, han han; va (iv) Tang cuong
minh bach trong quéan 1y dat dai va khoang san thong qua cac hé thong blockchain
va co s¢ dir liéu phan tan (UNEP, 2021; Le et al., 2022).

3.1. Loi ich clia chuyén d6i s6 trong Nong nghiép va Moi truong

Chuyén doi s6 mang lai 1o ich nd1 bat trong viéc to1 wu hda quan 1y tai nguyén
va bao v€ moi truong ¢ ca nong nghié¢p va linh vyc tai nguyén méi trudng nhu:

- Ndng cao ndng sudt va hiéu qua san xudt: Nhiéu nghién ctru d3 chimg minh
rang tmg dung cong nghé sé trong ndéng nghiép co thé giup ting ning suit cay
trong tir 10-30% va giam chi phi dau vao tir 15-25% (Eliécer Hernandez et al.,
2021; FAO & ITU, 2021). Coéng nghé cam bién dat (IoT) giup nong déan tudi tiu
chinh x4c, giam luong nudc tiéu thy dén 40% so véi canh tac truyén thong. Heé
théng giam sat ty dong béng UAYV gitp phat hién sém dich bénh va sau hai, tir d6
giam thiéu viéc sir dung thudc trr sdu va bao vé moi truong (Drones in
Agriculture, 2022).

- T6i wu héa qudn Iy tai nguyén va bdo vé méi truong: Hé thdng thong tin dja
Iy (GIS) va vién tham két hop voi Al da chirng minh hiéu qua trong viéc theo ddi
bién dong sir dung dat, phat hién xam lan rung, giam sat chat luong nudce va du
bao nguy co thién tai (Turner & Gardner, 2015). Theo UNEP (2021), viéc tich
hop Al vao hé thong giam sat moi truong c6 tiém niang giam khi thai nha kinh lén
t61 4% trén toan cau, twong duong luong phat thai cia 4 qudc gia 16n cong lai.

- Thiic ddy chudi gid tri va thi truong: Cac nén tang thuong mai dién tr nong
nghiép, blockchain truy xudt ngudn gbc va hé théng phan phdi sé dang két ndi
ndng dan truc tiép voi nguoi tiéu dung, loai bo trung gian va ting gia trj gia ting
ctia néng san (Wolfert et al., 2017). Blockchain dang dugc tmg dung dé ching
nhan san pham hitu co, truy xudt ngudn gdc, ting cudng niém tin ctia nguoi tiéu
dung va mo ra céc thi trudng cao cip cho nong san Viét Nam (Le et al., 2022).

- Cdi thién hiéu qua quan 1) nha nuée: Chuyén ddi sb giup cic co quan nha
nudc cat giam chi phi van hanh, dua ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac hon,
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tang cuong kha ning tiép can dich vu cong va nang cao tinh minh bach. Dich vu
cong truc tuyén gitip ngudi dan tiét kiém thoi gian va giam bt tha tuc hanh chinh.
Theo Béo cdo Chinh phu s6 ctia Viét Nam (2023), céac tinh d4 trién khai dich vu
cong truc tuyén muc 4 da giam 60—70% thoi gian giai quyét tha tuc hanh chinh
so voOi phuong thirc truyén théng, dong thoi ting dang ké mirc do hai 1ong cia
nguoi dan.

3.2. Co hgi va thach thire

Péi v6i ndng nghiép: Chuyén doi sb md ra nhiéu co hdi 16n cho nganh noéng
nghiép Viét Nam, dic biét trong viéc nang cao ning suat, chat luong san pham va
giam chi phi san xuit. Viéc ung dung cong ngh¢ s6, dit 1iéu 16n, tri tué nhan tao
va cac nén tang két ndi thong minh dang thay doi cin ban cach thirc quan 1y tai
nguyén va diéu hanh san xuét nong nghiép. Nong nghiép thong minh nhd chuyén
d6i s6 tich hop AL IoT va Big Data gitp tao chudi gia tri bén vimg, dong thoi
nang cao kién thic sé cho néng dan va doanh nghiép. Pic biét, chuyén d6i sb
gitip ndng nghiép giam thiéu viéc stir dung hoa chit, nude va cac tai nguyén khac,
tir 46 giam 6 nhiém va bao vé hé sinh thai. Pdi voi cac hop tac xa néng nghiép,
chuyén d6i sb 1a don bay tang truong khi tham gia chudi gid tri toan cau (Cuc
Chuyén doi s, 2025). Bén canh nhiing co hoi, chuyén doi s trong nong nghiép
cling d6i mat v6i nhidu thach thire. San xuat néng nghiép Viét Nam con manh
mun v6i 9,6 triéu ho gia dinh nhung c6 dén 24 triéu manh rudng, gay kho khin
cho viéc ap dung cong nghé dong b (Béo Chinh phu, 2024). Tu duy va thoi quen
san xuét truyén thong ctia ndng dan, cung véi kha ning ing dung cong nghé, van
con rat han ché. Nhan thirc vé tim quan trong va hiéu qua cua chuyén ddi s6 con
han ché va néng dan can c6 kién thirc, k§ ning vé cong nghé va quan 1y dir lidu.
Chi phi tng dung chuyén doi sé cao nhung loi ich khong rd rang ngay lap tirc 1a
rao can 16n. Mot khao sat ciia Lién minh Hop tac x3 Viét Nam cho thdy murc do
chuyén ddi sb cua hop tac xa cd nudc maéi chi dat 32%, trong do chi 13,6% da
hoan tit qué trinh chuyén ddi s6. TAm 1y e ngai thay d6i va thiéu niém tin vao hiéu
qua cta cong nghé sé ciing 13 mot tro ngai dang ké (Trung tam Khuyén nong Qudc
gia, 2025).

Chuyén d6i s6 trong linh vire tai nguyén va moi truong mang lai nhiéu loi ich
quan trong cho cong tac quan 1y va bdo v¢ moi truong. Viéc img dung cong nghé
s6 gitp ning cao hiéu qua diéu hanh, tao sy minh bach, chinh x4c va k1p thot trong
moi hoat dong giam sat moi truong va dy bao thién tai. Chuyén d6i sb 1a yéu t6
cdt 161 dé phat trién nong nghiép thong minh, bén ving, giup cai thién chit luong
séng ctia nguoi dan va bao vé hé sinh thai. Cong nghé s6 hd trg xay dung hé théng
thong tin toan dién vé tai nguyén va méi trudng, phuc vu coéng tac quan 1y nha
nuéce. Tuy nhién, linh vuc tai nguyén va méi truong van dang ddi mat véi nhiéu
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thach thirc 16n. Toc do 6 nhiém, suy thoai mdi truong, suy giam tai nguyén thién
nhién va da dang sinh hoc dién bién phtrc tap; mot sd khu vuc dang & mire bao
dong. Pac biét ndi 1én 14 6 nhiém tai céc lang nghé va 6 nhiém khong khi tai cac
thanh phd 16n. Ha tAng phuc vu cong tac bao vé méi trudng con thiéu va yéu, chua
dap ung yéu cau thyc tién; méi chi co 22% khu cong nghiép co hé théng xir Iy
nudc thai tap trung. So lugng tram quan tric khong khi tu dong lién tuc con chua
tuong xung voi toe do phat trién kinh té - x4 hoi va nhu cau quan 1y, dan dén thiéu
thong tin phuc vu du béo va canh bao. Nguy co ndy, néu khong co giai phap kiém
soat kip thoi, sé tic dong 16n dén muc tiéu phat trién bén vitng (Bo Khoa hoc va
Cong nghé, 2024).

Mot trong nhitng van dé 16n nhét trong viéc trién khai chuyén doi s6 cho nong
nghiép 1a su thiéu hut co s¢ ha ting cong nghé tai cac ving nong thon. Khi doanh
nghiép chuyén d6i sang nén tang sb, nguy co an ninh mang ting cao, doi hoi cac
bién phap bao mat chit ché hon. Nhiéu doanh nghiép va nhan vién gip kho khan
trong viéc thich nghi v6i cong nghé méi va thay doi quy trinh lam viéc truyén
théng, thé hién su khang cu trudc nhitng thay doi nay. Dé chuyén d6i sb thanh
cong, doanh nghiép can ngudn nhan luc am hiéu cong nghé va c6 kha niang diéu
hanh cac du 4n s6 hoa, nhung ngudn nhan luc chit luong cao van con thiéu.

4. CAC PINH HUONG
4.1. P6i v6i Doanh nghiép

Doanh nghiép 1a cau ndi quan trong giita cong nghé va tng dung thuc tién.
Pé thuc day chuyén d6i sb hiéu qua trong ndng nghiép va tai nguyén—méi truong,
doanh nghiép can dwa ra cac budc di chi dong va co chién luge nhu sau:

- Tan dung cong nghé ky thudt 6 hiéu qua: 10T, Al, Big Data, GIS, vién tham,
drone va dién toan ddm may phai dugc tich hop theo chudi gia trj cu thé.

- Xay dung van héa doanh nghiép céi mé véi déi méi sang tao: Khuyén khich
nhan vién dé xuat cac giai phap s, chuyén tir quan 1y truyén thong sang quan tri
dua trén dir li€u (data-driven).

- Ddy manh dau tw vao nghién ciru va phdt trién (R&D) cong nghé sé: phu
hop véi diéu kién dia phuong, dic biét 1a vang Pong bang song Ciru Long.

- Tuyén dung va dao tao nhén lyre s6: Thuc day hop tac véi cac truong dai hoc
trong viéc dao tao nhén lyc dap Gmg yéu cau thuc tién.

- Tang cuong bao mdt dir liéu va xdy dung hé thong an toan théng tin: dam
bao tinh tin cdy cho khach hang va cac ddi tac.

- Khai thac dir liéu doanh nghiép hiéu qua: Phan tich dir liéu dé cai thién quy
trinh, du bao nhu cau thi trudng va phat trién san pham méi.
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4.2. Poi véi cac co quan Quan 1y Nha nuéc

Nha nudc dong vai tro kién tao va di€u phoi qué trinh chuyén doéi s6 qubc gia.
Céc dinh hudng chién lugc cho co quan quéan ly nha nudc trong linh vuc néng
nghiép va tai nguyén — moi trudng bao gom:

- Hoan thién thé ché va chuyén doi nhdn thirc: Ban hanh cac chinh sach khai
thong thi truong sb, tao méi trudng phap 1y thuan loi cho doi méi va dit liéu mo.

- Lra chon wu tién linh viee chii chét: Tap trung dau tu chuyén doi sd vao céc
nganh nén tang ¢t 16i nhu quan ly dat dai, giam sat moi truong, du bao khi hau,
thuy loi va an toan thuc pham.

- Xay dung ha tang dir liéu quéc gia: Co so dit liéu dat dai, khi tuong—thiy
van, moi trudng va néng nghiép can dugce chuin hoa, lién thong va chia sé mo
cho céac dia phuong, cac vién nghién ctru va doanh nghiép.

- Chién lwgc dao tao nguén nhén lye s6 dai han: Pau tu dao tao can bo k¥
thuét c6 trinh do cao vé CNTT, Al, GIS, vién tham, [oT phuc vu nong nghi¢p va
moi truong.

- Thiic day hop téc céng—tw (PPP): Cho phép doanh nghiép tu nhan dua ra
giai phép s cho céac bai todn cong, vi ho ¢6 chuyén mén va kinh nghiém thuc té
hon so véi cac co quan nha nudec.

- Hop tac quéc té va doi méi sang tao: Tiép can cac quy hd tro ki thuat sb
qudc té (GIZ, CGIAR, World Bank), ddy manh nghién ctru hop tac va chuyén
giao cong nghé s trong linh virc ndng nghiép va tai nguyén—moi trudng.

4.3. Poi véi cac Truong Pai hoc

Theo World Economic Forum (2023), chuyén doi sé dang tai ciu trac thi
truong lao dong, doi hoi cac truong dai hoc phai ddi m&i manh mé dé khong tut
hau. Cac dinh hudng chién lugc cho cac trudng dai hoc bao gdbm:

- Xac dinh lai sir ménh va tam nhin: Tich hop chuyén do61 s6 vao cot 161 ciia
chién lugce phat trién nha truong, xay dung 10 trinh rd rang.

- Cdi cdch chuwong trinh dao tao: Pua ndi dung chuyén d6i sé vao chuong
trinh giang day, dinh hudng cac nganh dio tao theo nhu ciu cua thi truong sd
(CNTT, Al GIS, IoT, Fintech, vién tham).

- Ung dung mé hinh gido duc méi: phong hoc 4o, phong thi nghiém ao, thu
vién dién tr, giang day truc tuyén va giang day lai ghép (blended learning); phat
trién k¥ nang tu hoc, 1am viéc nhom va tu duy phé phan.

- Lién két dai hoc—doanh nghiép: Hinh thanh mo hinh dai hoc —doanh nghiép,
dua sinh vién vao thuc té san xudt va giao thau nghién ctru cho doanh nghiép.
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- Nang cao nang luc so cua giang vién.: dao tao, boi dudng linh hoat, khai thac
nén tang soO trong nghién ctru khoa hoc va cong bo quoc té.

5. KET LUAN

Viét Nam da c6 khung phép 1y vimg chic théng qua Quyét dinh 749/QD-TTg
va nhiéu chinh sach hd trg di kém, tao diéu kién chuyén doi s6 trong ndng nghiép
va tai nguyén moi trudng. Tuy nhién, can su phdi hop chit ché gitta 3 tac nhan
chinh: truwong dai hoc (cung cép tri tué va nhan luc), doanh nghiép (trién khai giai
phép va tao ra gia tri thyc tién) va co quan nha meéc (kién tao thé ché va ha téng).
Ba try ¢t ndy van hanh dong bo trong chuyén doi sé trong néng nghiép va tai
nguyén — mdi truong méi co thé dem lai nhitng bude dot pha thuc su trong phat
trién bén viing cua linh vyc tai khu vyec.
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